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FUhrung mit Personlichkeit ®
Grundkurs und Aubaukurs COATRAIN

Personlichkeit und Kompetenzen systematisch entwickeln

Kaum eine/r fihrt wirklich. Da wird alles Mégliche gemacht: Erwartet, gefragt, geschnauzt, indirekt
kommuniziert, geschlichtet, der Konsens oder die Zustimmung gesucht, getréstet und neuerdings
angeblich gecoacht; aber kaum gefiihrt.

Wir kehren in unserem Fihrungsseminar|coartrAIN®-Fiihrungsmodell

zurick zum Wesentlichen, zum Kern von Ziel-

Flhrung - und bauen das Fuhrungs- erreichung
vergtgpdnls von d9rt aus neu auf. Fast alle Strategie- R
Definitionen von Fuhrung stellen den Prozess entwick- tionsent-

der Einflussnahme in den Mittelpunkt. Fiihrung
ist im Kern Einflussnahme auf Menschen, und
zwar zugunsten der Erreichung von
Unternehmenszielen. Daran knipft sich die Rollen-
Frage an: Wie nehme ich eigentlich Einfluss?| und Selbst-
Warum folgen mir Menschen und wann tun| Bewusstsein
sie’s nicht? Wie habe ich bisher Einfluss auf
Menschen genommen? Wie kann ich
Menschen dafiir gewinnen, gemeinsame Ziele politisches manags,
zu erreichen? Wie gelingt es, Situation, Handeln ment
Aufgabe und Mitarbeiterpotenzial sinnvoll zu Sinn-
verknupfen? stiftung

Team-
entwicklung

Nutzen

Sie bestimmen den Standort und die Entwicklungsrichtung lhres Fihrungsverhaltens. Sie erhalten
Orientierung und Sicherheit durch die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Fihrungsmodellen
und Instrumenten. An praxisbezogenen Fallbeispielen reflektieren und finden Sie lhre Fihrungsrolle,
so dass Sie sich unterschiedlichen Anforderungen gewachsen flihlen. Sie erhalten zahlreiche
Anregungen und Handlungsmdglichkeiten zu Management und Mitarbeitermotivation, auch in
schwierigen Fuhrungssituationen.

Zielgruppe
Fihrungskrafte unterschiedlicher Ebenen, die neu ernannt sind, eine Veranderung ihrer Position

erfahren oder vor besonderen Herausforderungen stehen (z.B. in Fusion, Expansion oder
Umstrukturierung). Gemischte Flihrungsteams in mittelstandischen Unternehmen.

Methoden

Trainer-Input, Rollenspiel, praxisbezogene Fallbeispiele, erlebnisaktivierende Einzel- und
Gruppenlibungen, Thematisierung und LOsung schwieriger Situationen aus dem Fuhrungsalltag,
Transfer durch persénliche Entwicklungsaufgaben.

Organisatorischer Rahmen Grundkurs/ Aufbaukurs
® Das Training umfasst 4x2 Tage (wochentags von 09:00 — 18:00 Uhr) und findet in Hamburg statt.
¢ Das Training ist auf Anfrage als Online Angebot buchbar.
® Die Seminargebuhr fir den Grundkurs betragt € 5.890,- zzgl. geltender MwSt.
® Die Seminargebuhr fir den Aufbaukurs betragt € 4.165,- zzgl. Geltender MwSt.
® Teilnehmeranzahl: max. 8 Personen.
® Trainerteam: Guido Heinrich, Andreas Lehmann, Elke Bormann, Ingo Steinke.

Grundkurs - Inhalte

¢ Fiihrung im Uberblick, Rollenklarheit
* Gestaltungsfelder der Fuhrung

* Reflexion eigene Fuhrungserfahrung



® Fuhrung im Uberblick, Rollenklarheit
* Gestaltungsfelder der Fihrung

* Reflexion eigene Fuhrungserfahrung
¢ Arbeit mit Beeinflussungsfaktoren

* Personlicher Entwicklungsplan

* Auswertung Profilcoaching MBTI

* Bewusstseinsebenen & Selbstbewusstsein
* Motivation

* Kommunikation & Feedback

¢ Werkzeuge wirksamer Fuhrung

* FUhrungsstile

* FUhren mit Zielen, Delegation

* Personalgesprache

¢ Selbstsicherheit

* Entscheidungsfindung

* Selbst-,Stress u. Zeitmanagement

* Teamentwicklung

* Moderation

¢ Konfliktmanagement

Aufbaukurs - Inhalte

* Changemanagement
* Risikomanagement

¢ Agiles Management
* Work 4.0

* Digital Leadership

» Strategieentwicklung

* Leitfaden
* Zertifizierung (Wissens und Transferfragen, Fallstudie)

Abschluss und Reflektion

Die COATRAIN® coaching & personal training GmbH

COATRAIN® hat sich als eines der zehn fiihrenden Unternehmen im Bereich Coaching, Training und
Fihrungskrafteentwicklung etabliert. Wir legen Wert auf__ theoretische Fundierung und nachhaltige
Praxisnahe, was fir eine individuelle Vertiefung und die Ubertragung der Ausbildungsinhalte auf die

eigene Person und Situation sorgt.

Sie haben Interesse bzw. Fragen? Nehmen Sie gerne Kontakt zu uns auf.

COATRAIN® coaching & personal training GmbH

Graustralde 1
D-21029 Hamburg

Fon 040 /24 83 50 50
Fax 040 /24 83 50 40
Mail info@coatrain.de
Web www.coatrain.de

info@coatrain.de * www.coatrain.de
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